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Uvod

Strategie fizeni ma za cil dosdhnou poZadovaného stavu v budoucnosti a pfi této cesté vnimat a reagovat na
zmény, které ovliviuji cely systém vzdélavani. Vysledkem strategického fizeni jsou vnitfni mechanismy odpovi-
dajici strategickému planovani rozvoje Skoly. V souc¢asné dobé Skoly uz nékolik let pracuji podle svych Skolnich
vzdélavacich programd, ve kterych si stanovily vize a priority. S postupem C€asu je potfeba se vratit k vizi, znovu
si pojmenovat jeji kvality a vyhodnotit, co vSechno a jak efektivné se déje v souvislosti s jejim naplnénim. V or-
ganizaci za tuto dobu mohlo dojit ke zménam ve vedeni Skoly, zménam persondalnim i organizacnim.

Cilem metodiky je pracovni text, ktery aktivné propojuje teorii s praxi. Obsah metodiky je zamé¥en na strategie
fizenf pfi vyhodnocovani a nasledném planovani, na styly fizeni, na role vedenf a Fidici kompetence na praci s
vizi Skoly. Soucasti metodiky je i pfiklad dobré praxe — strategicky plan rozvoje konkrétni Skoly. V zavéru meto-
diky je uveden i test tymovych roli, ktery lze vyuZit pfi praci s pedagogickym sborem.

Seznam literatury a zdrojd, ktery je uveden na konci publikace, mdzZe slouZit k prohloubeni znalosti a k ziskani
inspiraci vyuzitelnych v praxi fidiciho pedagogického pracovnika.

8 Klicova slova:
Vize, cile, SMART, planovani, role, kompetence, styly fizeni, tymova role.

SKOLA, KTERA Vi, KAM JDE, SE TAM VZDY DOSTANE.
SKOLA, KTERA NEVI, KAM JDE, SE TAM NIKDY NEDOSTANE (DOSTANE SE NEKAM JINAM).

vy 2 %

Jak se pozna Gspésna skola?

Je orientovana na Zaka.

Podporuje tvofivost a aktivitu Zaka.

Prokazuje se vysokou Grovni interakce ucitel — Zak.

Nabizi kvalitni vzdélavaci program.

Provadi zpétnou vazbu.

Vyukovymi strategiemi podporuje Zakovo ucent.

Ucitelé véri, Ze se Zaci mohou naucit a citi se zodpovédni za dosaZené vysledky.
Ucitelé adaptuji vyuku pro potfeby Zakd.

Ma pozitivni Skolni klima charakterizované soustavou cild, hodnot.
Vytvari oteviené, pratelské, kulturni prostredi.

Podporuje kolegialni interakce, vytvari profesionalni prostfedi pro ucitele.
Ucitelé reflektuji svoji praci, vzajemné spolupracuji.

xo 2

Ma dobrého feditele, ktery uZiva efektivniho stylu fizeni a vedeni, nastavuje a vyhodnocuje procesy
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1. Strategické planovani

/ Kde jsme nyni? \

Jak zjistime,
Ze jsme se tam
dostali?

N 4

Jak zajistime,

Ze se tam e Jak se tam

dostaneme? dostaneme?

Kde bychom
chtéli byt?

Aktivita Cislo 1
Forma: individualni prace.

NapiSte si svoje profesni poslani. Pfedstavte si sebe v roli fidiciho pedagogického pracovnika za 5, 10 let:

Co vidite?

Co slysite?

Co citite?

Co délate?
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11 Co je to strategie?

Strategie organizace je soustava dlouhodobych cild. Je vypracovana na zakladé vize, auditu a SWOT analyzy
(zhodnoceni silnych a slabych stranek)'.

Strategie pfeméiiuje posldni a cile ve vysledky.

1.2 Strategické planovani

e x

Logicky proces, pfi kterém hledame pozitivni stav nasi skoly v budoucnosti a optimalni cestu, kterou mGzeme jit.
Provadi se pro horizont 3-5 let.

Vystupem je strategicky plan.

1.3 Poslani

Poslani urcuje zakladni smér nebo sméry plsobent.

Vymezuje strucnou a vystiznou formou vyjadieny zakladni smysl existence organizace.

Mélo by odpovédét na otazky, jaky spolecensky problém chce organizace fesit a jakymi prostfedky bude postu-
povat.

Vyjadfuje, kdo jsme a komu slouzime.

Vysvétluje nejobecnéjsi cile organizace.

Vyjadfuje hodnoty organizace.

Napf. Vytvofit ve Skole takové prostfedi, do kterého se Zaci Skoly tési.
Vytvaret v détech potfebu celoZivotniho vzdélavani.

1.4 Vize

Zacinejme s myslenkou na konec.

Predstava Gspésné budoucnosti skoly, ktera vychazi ze zakladnich hodnot nebo filosofie (poslani). S ni jsou
spojeny cile a plany Skoly.

Pokud je vize:

Sdilena - je inspiraci k samostatnému a tvofivému jednani.
Aktivni — je zdkladnim kamenem pro rozhodovant.
Spoleéna - vede ke zlepSovani kvality.

Vymezeni vize Skoly je pro vedeni Skol pocatecni bod v jejich Gsili o formulovani strategického planu.

"EGER, L. Strategie rozvoje Skoly. Plzen: Cechtuma, 2002. ISBN 80-903225-2-2
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£ | Aktivita ¢islo 2
U-J | Forma: individualni prace.

Jak zni vize vasi Skoly?

Jaké kvality ma tato vize?

,3 ‘ Zpé&tna vazba: sdileni.

1.5 SWOT analyza

Usp&3né strategické planovani vyZaduje, aby vedeni skoly mélo odpovidajici a kompletni znalost okolniho pro-
stfedi a internich moZnosti Skoly. Tato znalost musi pfedchéazet vybéru strategie vedeni organizace. Jednou
z technik poznani organizacniho prostfedi a vnitfnich moZnosti Skoly je analyza SWOT.

Vnitini vlivy

Silné stranky Slabé stranky

Vnéjsi vlivy

PrileZitosti Hrozby

SWOT je zkratkou anglickych slov:
Strenghs (pfednosti - silné stranky)
Weaknesses (nedostatky - slabé stranky)
Opportunities (pfileZitosti)

Threats (hrozby)

Jedna se o pfednosti a nedostatky organizacnich internich kapacit a o pfileZitosti a hrozby v organizacnim vnéj-
§im prostredi.
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Analyza SWOT vychazi z predpokladu, Ze organizace dosahne strategického Gspéchu maximalizaci pfednosti
a prileZitosti a minimalizaci nedostatk( a hrozeb.

Vhodnou metodou pro SWOT analyzu je brainstorming.
Podstata metody brainstormingu je zaloZena na tvirci spolupraci a mysleni. Cim vice namétl, myslenek a na-
padd je pfi feSeni neznamého problému k dispozici, tim vétsi je pravdépodobnost, Ze feSeni bude nalezeno za

~eve

nejprijatelnéjSich podminek.

Pravidla:
e zakaz kritiky
uvolnéni fantazie
vzajemnad inspirace
co nejvétsi mnozstvi myslenek

°
°
°
e rovnost Gcastnik(

2. Strategicky plan

Planovani predstavuje takové aktivity, které jsou zaméreny na urovani cilll a stanoveni postupd, jak téchto cill
dosahnout. Planovaci proces, ve kterém klicovou Glohu sehrava vedeni skoly, je tfeba chapat jako cilové orien-
tovany rozhodovaci proces, ktery pfedstavuje volbu z variant budoucich zamérd a volbu z moZnosti cest, jimiz
téchto zamérl chceme dosahnout. Vysledkem je plan. Z kaZzdého planu by mély byt ziejmé dvé skutecnosti:

e Ceho chceme dosdhnout?
¢ Jak toho chceme dosahnout?

2.1 Strategické cile

Konkretizuji schopnosti, které musi byt dosaZeny celkové, nebo v néjaké kombinaci z ddvodu dosaZeni néjaké-
ho zasadniho, souhrnného vysledku (dopadu) pro plnéni poslani nebo vize organizace.

Strategické cile jsou dlouhodobé (cca 3-5 let).

Specifické cile jsou vysledky, které musi byt dosaZeny celkové nebo v néjaké kombinaci pro dosaZeni strategic-
kych cild v planu.

Pro stanovovani cilll je uZitecné ¥idit se metodou SMART

S Specificky Specific

M Méfitelny Measurable
A Ambiciézni Ambitious

R Splnitelny Realistic

T Dosazitelny v Case Time Specific
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S - je poZzadavek na co nejvétsi konkrétnost. Ceho chceme dosahnout, jak to bude vypadat, pokud cile dosah-
neme.

M - jak zmé&Fime, nakolik jsme cile dosahli? Co bude kritériem?
stanovime hodné nizko, ani nam nebude stat zato jej realizovat.

R - nadruhé strané ale cil musi byt mozno splnit.

T- tim oznacujeme ohranicenost cile v case. Kazdy cil ma zacatek a konec.

£ | Aktivita ¢islo 3
G | Forma: individualni prace.

Stanovte si svdj cil metodou SMART

Mj cil

Pfesny popis cile

S - specificky

Mé¥itko Gspésnosti/dosaZeni cile

M - méfitelny

Nakolik jsem schopen/a cile dosdhnout (3kala 1-10)

A - dosazitelny

Jak se cil vztahuje k vasim potfebam a hodnotam

R - relevantni

Zacatek

T - Casové ohraniceni

Konec

M{j SMART
preformulovany cil

10
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3. Styly rizeni

3.1 Autoritativni styl

Je zaloZen na p¥ikazech a jednosmérné komunikaci shora doll. VyZaduje se disciplina a okamZité plnéni p¥ika-
z0. Zcela postrada zajem o aktivitu a zapojeni podfizenych. Vystupovani je autokratické.

3.2 Konzultativni styl

Postrada plnou dlivéru ve své podfizené. Je zde ochota komunikovat nékteré nazory a podnéty. Vyskytuje se
urcita mira tolerance vici nékterym nedostatklim. Tento typ vyuZiva rdzné formy pozitivni motivace a méné
dlezita rozhodnuti dokaze delegovat na své podfizené.

3.3 Participativni styl

o wvv

Vyznacuje se jednanim na partnerské Grovni, pfenosem rozhodovani na podfizené, protoZe jim plné ddvéruje.
Komunikuje obousmérné a vyuziva pozitivni formy motivace.

£ | Aktivita €islo 4
U | Forma: individualnf prace.

Jaky styl fizeni realizujete? Na cem se to pozna? Chtéli byste Fidit svou Skolu jinak?
V ¢em by to bylo jiné neZ dosud?

,3 ‘ Zpétna vazba: sdileni.

11
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4. Role vedeni skoly a jejich kompetence

4.1 Role vedeni Skoly

Aktivity feditele vyplyvajici z jeho formalni autority (status vedouciho) lze podle Mintzberga (in Sedlacek) roz-
délit do tfi skupin roli:

Interpersonalni role — jedna se o role, které vznikaji z feditelova formalniho postaveni a souvisejici autority.
Jedna se o nasledujici role:

1. Role pFedstavitele — je zakladni roli Feditele, ktery Skolu formalné symbolizuje a reprezentuje. Je statutarnim
zastupcem, (c€astni se zaleZitosti ceremonialni povahy.

2. Role lidra — oCekéava se vedeni ucitell i dalSich podfizenych. K této Gloze naleZi role motivatora, nositele
vize apod.

3. Role spojovatele — Feditel touto roli vstupuje do horizontalnich vztahl ve skole. DileZitou soucasti prace
feditele je propojovani jednotlivc i skupin bez ohledu na jejich postaveniv organizacni struktufe.?

Informacni role — se vztahuji ke zdrojdm a pfedavani informaci, které feditel ziskava pfi plnéni roli interperso-
nalnich. Jde o:
1. Role sbératele — Teditel hleda a pfijima informace, které mohou byt ziskavany z vnitinich i vnéjsich zdroja,
mohou byt oficialni i neoficialni.

2. Role Sifitele — feditel pfedava informace dovnitf Skoly, je pomyslnym centrem vSech informaci, které bud

chce nebo nechce dale predavat.
3. Role mluvciho — Yeditel pfedava informace i mimo $kolu, tj. nadfizenym organ(im i Siroké vefejnosti.’

Rozhodovaci role — zahrnuji pfijimani strategickych a organizacnich rozhodnuti vychéazejicich z feditelova po-
staveni a pfistupu k informacim. Jde o:

1. Role podnikatele — feditel rozhoduje o zmé&néach, investicich, inovacich. Cini tak sam nebo deleguje ¢ast
odpovédnosti na ostatni.
2. Role napravovatele poruch - feditel musi reagovat na nechténé situace a nepfedvidatelné udalosti.
. Role rozdélovatele zdrojii - feditel rozhoduje o tom, kde ma byt vynaloZena prace, jak ma byt rozvrZzena apod.
. Role vyjednavace — vyjednéavani s vnéjsimi i vnitfnimi skupinami je soucasti feditelovy prace. Vyjednavanije
zaloZeno na informacich a odpovédnosti za rozdélovani zdroja.*

N W

2 SEDLACEK, Martin. Rizeni zdkladni $koly [online]. [cit. 28.3.2015]. Dostupny na WWW: http://is.muni.cz/th/23221/ff_d/
3 SEDLACEK, Martin. Rizeni zdkladni $koly [online]. [cit. 28.3.2015]. Dostupny na WWW: http://is.muni.cz/th/23221/ff_d/
+ SEDLACEK, Martin. Rizeni zdkladni $koly [online]. [cit. 28.3.2015]. Dostupny na WWW: http://is.muni.cz/th/23221/ff_d/
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4.2 Kompetence - kompetencéni model fidiciho
pedagogického pracovnika

£ | Aktivita islo 5
G | Forma: individualni prace.

Pfectéte si pozorné soubor indikatorl ke tfem klicovym kompetencim Fidiciho pracovnika a v sloupci
sebereflexe oznacte na Skale 0-10, kde si myslite, Ze se nachazite, popt. napiste kratky komentar.
(0 znamena nic, nejméng, slabé; 10 znamena silna stranka, umim, délam, rozumim, ...).

Kompetence fidici

Indikator Sebereflexe

Znam a rozvijim cile Skolské politiky

Vymezuji a vyhodnocuji vizi Skoly

Systematicky fidim vzdélavani zaka, vyuku ve Skole

ﬁizlenli(Ekolské
oliti
P y Monitoruji a vyhodnocuji efektivitu Skolniho kurikula
Podporuji zavadéni modernich vyukovych technologif
ve Skole
Rozvijim pozitivni klima, spolupraci a vztahy nejen uvnitf
Skoly, ale i s komunitou, rodici a partnery
Zajistuji efektivni praci vsech zlGcastnénych
Ridim a vyhodnocuji nastavené monitorovaci mechanismy
Vytvafim podporujici prostfedi pro praci
pedagogického sboru
o Zajistuji odpovidajici kvalitu pedagogickych pracovnikd
Rizenf lidskych ST odpoviaa) pecasosicyenp
zdrojt

Pravidelné planuji a vyhodnocuji praci tymu i jednotlivcl

Podporuji tymovou spolupraci

Rozhoduji 0 zménach na zakladé zpétné vazby a evaluace

Priibézné vyhodnocuji a reflektuji svou ¢innost

.. . o Efektivné alokuji materialni a financni zdroje
Rizeni materialnich
zdroji

Monitoruji a kontroluji efektivni vyuZivani zdroji

Smysluplné vyhleddvam a vyhodnocuji informace

Rizeni informaénich | Ziskavam ovéfené informace k feSeni problémd
zdroji a k tvorbé rozhodnuti

Vyuzivam moderni informacni a digitalni technologie
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Kompetence sebefidici £ | Aktivita cislo 6
' U3 | Forma: individualni prace.
Indikator Sebereflexe

cve 2 p . Balan¢ni kolo
Viytvarim si plan profesniho rozvoje

Seberozvoi s cilem Al d&lava 1.V balan¢nim kole podle sebereflexe v pfedchazejicim cviceni vyznacte svou soucasnou Groven jed-
zvy§.ovén|"] i Dale se vzdélavam notlivych kompetenci. (uprostfed je o, na obvodu 10)
kvality své prace

Sleduji odbornou literaturu a orientuji se v novych poznatcich

Pravidelné provadim sebereflexi

Aktivné se podilim na implementaci zmén ve Skole

Podil na tymové

praci Jsem soucasti tymu a spolupracuji se svymi kolegy Kompetence

fidici

Kompetence
sebefidici

Inovuji své védomosti a dovednosti v ramci tymu

-

Kompetence personalni

Kompetence

3 Ani sani | Stanovuji a vymezuji priorit PR
Planovani dosazeni J y Jrp y personalni

optimalnich
vysledki Efektivné feSim problémy

Jsem empaticky/a

Vedeni k dosaZeni .
optimalnich Ziskavam souhlas
vysledkd 2.V které kompetenci byste se chtéli zdokonalit?

Prezentuji své navrhy, postupy, myslenky

Demonstruji svou sebeddvéru a schopnost sebekontroly
E%l:)esgfl%%léni 3. Ceho byste chtéli dosahnout?
optimalnich Védomé zvladam emoce a stres
vysledkd

Na zaklad€é zpétné vazby a sebereflexe podporuji sviij
osobnostni rozvoj

4. Jak to bude vypadat, aZ toho dosahnete? Co vsechno to ovlivni?
Vyhledavam a strukturuji ziskané informace

Vyuziti intelektu

k optimalizaci Identifikuji a aplikuji nové koncepty a teorie
vysledki

N L - B B 5. Jaké jsou moZnosti, jak toho dosahnout?
Rozhoduji se a pfijimam zodpovédnost za své rozhodnuti

6. )aké budou prvni kroky?

7. Kdy je udélate?

g ‘ Zpétna vazba: sdilent.
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5. Priklad dobré praxe

5.1 Koncepce strategického rozvoje skoly 2012-2018
Zakladni skola, Uherské Hradisté, Za Aleji 1072, p. o.
Motto: ZA ALE)i SE MI LiBi - PRIJ)D SE PODIVAT I TY

Pfed 13 lety jsme spolecné se svymi spolupracovniky zacali vytvafet dobré jméno Zaalejky. Zminime ty body,

vvvvvv

a. Projekt Trvala obnova $koly nam pfinesl mnoho kontakt(i mezi ostatnimi zakladnimi skolami v CR a miZeme
jet do jakéhokoliv koutu Ceska a radi nam vyjdou vstfic a jsou ochotni se s nami podélit o své zku3enosti,
popfipadé spolupracovat na projektech.

b. Probéhlo nékolik tymovych Skoleni zaméfenych na rizné oblasti napt. Emocniinteligence, tymova sborovna,
tvorba SVP, tvorba strategického planu, osobnostni a socialni vychova. ProZili jsme velké mnoZstvi riiznych
Skolenft at individualnich ¢i pro skupiny.

c. Diky projektdim NAEP jsme ziskali partnery ve Velké Britanii, Dansku, Némecku a Norsku. Nasi Zaci jezdi pra-
videlné do Skoly v Penzance ve Velké Britanii. Mdme spolupracovniky v USA.

d. Dlouhé roky se snaZime, aby nasi Zaci mysleli ekologicky, uchazime se o titul EKOSKOLA. Mame funkéni eko-
tym.

e. Proces demokratizace v nasi skole je na takové Grovni, Ze na3i Zaci se prosazuji v méstském i krajském par-
lamentu. Mame funkéni Zakovsky parlament. Mame funkéni Sirsi vedeni. Zasadni véci, tykajici se budoucnos-
ti Skoly jsou vefejné diskutovéany. Spolecné jsme vypracovali pravidla, kterd jsou pro vétSinu zaméstnancl

i Zakd akceptovatelna.
f. Pro déti pofadame Skoly v pfirodé, adaptacni kurzy, mnoho exkurzi, zajezdy do Penzance, lyZarské kurzy atd.

g. Mame zateplenou Skolu, kterd je bezbariérova, mame termoregulaci topeni, opravené zachody, moderni
ucebny, Satny, jidelnu, atria ve kterych Zaci radi travi prestavky. Pfijemné prostiedi Skoly pozitivné ovliviiuje
chovani Zaka.

h. Ve skolni kuchyni se nam diky Siroké nabidce zeleninovych salatd, které si Zaci vybiraji sami, dafi ucit jist

zeleninu.

i. Ziskali jsme mnoho grantdi: trvala obnova 3koly, tvorba SVP, atria, u€ebny atd. Mdme velmi dobrou spolupréaci
se zfizovatelem.

j. Spoluprace s rodici je na nadstandardni drovni diky tradi¢nim akcim jakou jsou Akademie, vano¢ni jarmark,
tfidni schlizky formou tripartity. Spoluprace jiZ zacina pred vstupem déti do I. ro¢niku — adaptacni pobyt pred-
skolaku, akce pred zapisem, dvoudenni zapis do I. ro¢niku, velmi dobra komunikace.

BliZzime se k vizi, ktera vznikla na zakladé tymové spoluprace:
KoSaty strom poznani vyrista z aktivity, tvofivosti a spoluprace vSech.
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Vychodiska pro rozvoj Skoly

PFitvorbé projektu rozvoje Zakladni Skoly, Uherské Hradisté, Za Aleji 1072, p. 0. jsme vychazeli z detailni znalos-
ti organizace a z téchto dokument:

Vlastni hodnoceni Skoly

Vyrocni zprava Skoly

Vyrocni zpravy o hospodareni Skoly

Testovani SCIO

Testovani — Spolecnost pro kvalitu Skoly Ostrava
Personalni analyza Skoly

Hodnocenf zfizovatele, rodicd, CSI, Skolni ankety
Hodnoceni pracovnikl skoly

Projekt rozvoje
V projektu rozvoje se soustfedime na tyto zakladni oblasti, které budeme prosazovat do roku 2018:

Upevnit véci, které se nam dafi a jsme v nich jedinecni:

Ranni setkavani — kazdé pondéli se setkavaji Zaci celé Skoly na spolecném setkavani, kde mohou prezentovat
svoje (spéchy, mohou oslovovat pedagogicky sbor, probiha blahopfani k narozeninam, vyhodnoceni soutézi.
Postupné se ucime spolu se zZaky naslouchat ostatnim, respektovat odlisny nazor a vystoupit na verejnosti.

Zakovsky parlament — zasahuje do chodu $koly aktivnim zptisobem, ktery umoZ#uje 7akiim organizovat spous-
tu akci a ovliviovat $kolni dé&ni. ,,Parlamentaci se zapoijili do republikového projektu Zakovské parlamenty
S0S, po jeho zavreni se staneme Zkolicim mistem pro Zakovské parlamenty Zlinského kraje. Clenové ZP se
uci vést skupinu, pomahaji organizovat akce pro spoluzaky, uci se demokratickému pfistupu a zodpovédnosti.

Ekoskola — uchazime se o mezinarodni titul EKOSKOLA. Cilem je do konce roku 2012 ziskat titul EkoZkola. Eko-
skolu chapeme jako dobry nastroj k uceni zakl trvalému a udrZitelnému rozvoji na planeté Zemi.

Tydenni a ¢trnactidenni plany Zakd - zavedeme od pfistiho Skolniho roku ve vSech rocnicich Skoly. V soucas-
nosti slouzi plany predevsim k informaci, co Zaky ceka v nasledujicim obdobi (u¢ivo i akce). Postupné se ucime
pouZivat plany jako dleZitou soucast planovani si vlastniho uceni Zak(. Soucasti pland je také prostor pro
sebehodnoceni zakd.

Absolventské prace zaki 9. ro€niku, které prezentuji v poslednich tydnech své kolni dochazky v ZS. Zvysime
prestiZ absolventskych praci spoluticasti rodicll a vefejnosti jako divak, pfipadné konzultantd.

Charitativni €innost — zvySujeme povédomi u nasich Zakd, proc je tfeba pomahat adopci v Africe détem k lepSsi-
mu vzdélani, popfipadé pomahat détem na ulici. U¢ime déti nebyt lhostejnymi k problémdm ostatnich.

Projekty mezinarodni spoluprace — spolupracovat s partnerskou skolou ve Velké Britanii, spolupracovat na pro-
jektech Comenius.

Podpora Zaka

V dalSim obdobi se zamé&fime pfedevsim na:

rozvoj Ctenarské gramotnosti

rozvoj matematické gramotnosti

rozvoj informacni gramotnosti

rozvoj pfirodovédnych pfedmét(

maximalni rozvoj vyuky cizich jazyk( — predevsim angliCtiny

17



™" [ )
* X K

* * o
. * * U M
* * ﬁ g
evr_qlplsky * oy k 5
sociaini _ MINISTERSTVO $KOLSTVI, OP Vzdalavani

v fondv CR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Tvorba kriterialniho hodnoceni
V tomto Skolnim roce jsme postupné tvofili kriteridlni hodnoceni do pfedmétd vychovného zaméreni. Dle tohoto
hodnoceni budeme od Skolniho roku 2012/2013 hodnotit Zaky ve vychovach 1. a 2. stupné.

Skolni poradenské pracovisté — v nasledujicim Skolnim roce dokon¢ime vytvoteni fungujicich principd, akcep-
tovatelnych vSemi zainteresovanymi stranami.

Maximalné vyuZit modernich uceben financovanych ROP Stfedni Morava
e Zapojenivideokonference a navazani spoluprace se Zaky celého svéta v anglictiné.
e Zapojeni videokonference jako moderniho komunikaéniho prostfedku ve vSech vzdélavacich predmétech
se Skolami CR.
* Podpora videokonference pFi projektech — EKOSKOLA, COMENIUS atd.
e Komunikace se Zaky, ktefi jsou v sou¢asné dobé s rodici mimo Uherské Hradisté — napt. USA, Kanada.

Volnocasové aktivity — Skolni druZzina, Skolni klub
e Zvyseni poctu 7aki ve SD do cilové kapacity — 120 7&k.
e Stabilizace nabidky krouzk( skolniho klubu.
e Zachovani stavajici nabidky - lyZafsky kurz, Skoly v pfirodé, adaptacni pobyty, Skolni vylety.

Alternativni vzdélavaci program Montessori — od skolniho roku 2013/2014 zavedeme pro ¢ast Zaka I. stupné
vyuku s prvky Montessori. BEhem nasledujicich péti let vytvoFime 5 tfid I. stupné, ve spolupraci s MS Uherské
Hradisté otevieme 2 Montessori tridy.

Skola bez bariér — nabidka bezbariérové skoly pro 7aky nejen z Uherského Hraditg, ale Sirokého okoli.
Podpora ucitele a ostatnich zaméstnanci Skoly

Dalsi vzdélavani pracovnikd Skoly:

e DVPP zaméfené na rozvoj Ctenarské, matematické a informacni gramotnosti.
Ekoprogramy a vzdélavani souvisejici s rozvojem EKOSKOLY.
MIS - doskolenf viech pracovnik( &koly v minimalizaci §ikany.
Programy podporujici spolupraci ve sborovné - tymova sborovna.
DVPP pro ucitele anglictiny, ale i ostatnich pfedméti formou videokonference.
Profesni programy na podporu rozvoje ucitele — mentoring, koucovani, supervize.

wvs

V personalni praci Skoly se zaméfime na:

Stabilizaci pracovnik, ktefi maji odpovidajici kvalifikaci.

Stabilizaci a postupné doplnéni vyucujicich anglictiny, némciny a matematiky.

Obménu pracovnik( skolni jidelny vzhledem k jejich vysokému véku.

Préci vychovného poradce a metodika prevence.

Nabidku stabilniho zaméstnani pro vSechny zaméstnance, ktefi do Skoly chodi radi, s Gsmévem, jsou jeji
soucasti a maji realizovatelné napady.

e Podpora ucitele v jeho rozvoji, formou motivacnich pohovor( a pravidelnym hodnocenim jeho prace.

Penize EU Skolam:
e \lybaveni uceben I. stupné interaktivnimi tabulemi.
e Vybavenivsech uciteld notebooky.
¢ Tvorba digitalnich ucebnich materiald, které budou smysluplné a vyuZitelné v dalsi vyuce.
e Vzdélavani ucitelll na rozvoj Ctenarské, matematické a informacni gramotnosti.
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Ostatni oblasti Skoly

Prace predmétovych komisi a metodického sdruzeni — zaméfime se na jasné stanoveni Gkoll pro Skolni roky za
jednotlivé pfedmé&tové komise a metodické sdruZeni. Ukol musi byt jasny, srozumitelny a mé&fitelny. Vyhodnoce-
ni probéhne na konci Skolniho roku.

Vytvoreni mikrotym — budou vytvoreny malé tymy o 3 aZ 4 osobach, které budou Fesit dil¢i Gkoly zaméFené na
rozvoj skoly v rliznych oblastech.

Public relations — zamé&fime se na efektivni propagaci znacky ZS Za Aleji se mi libi — kola ma prostory, techniku
i chut ucit vice Zakd. Formou dobrovolnické ¢innosti budeme spolupracovat s reklamni agenturou. V ramci této
oblasti chceme zabezpecit vyuku jazyk(l a informatiky pro rodice a seniory ze spadové oblasti

Rekonstrukéni prace na budové Skoly:
e Vybudovani polyfunkéni ucebny fyziky a chemie.
e Rekonstrukce elektroinstalace.
e Obnova vybaveni kabinet(.
e Vybavenivsech u¢eben modernimi a funkénimi pomUtckami.
e Rekonstrukce Skolni kuchyné.
e Rekonstrukce Skolniho hfisté.

Zavér

Zakladni skola, Uherské Hradisté, Za Aleji 1072 ma stabilizovany tym pracovnikd, mé vytvofena pravidla, ktera
jsou vétSinou zainteresovanych akceptovana. Pfesto je ke vSem dalSim zménam tfeba pfistupovat citlivé s ohle-
dem na dostatek ¢asu, respektovani individudlnich potfeb a stanoveni cile. Vzhledem k rozvoji je nutné celou
koncepci projednavat ve sborovné, aktualizovat a pravidelné vyhodnocovat.

Budeme se snaZit napliovat principy, charakterizujici vzdélavani pro 21. stoleti:
e kritické mySleni

feSeni problém{

inovace

spoluprace

°
°
°
e efektivni komunikace

5.2 Rozpracovani na skolni rok 2013-2014
Zakladni skoly, Uherské Hradisté, Za Aleji 1072, p. o.

V tomto Skolnim roce se mimo jiné zaméfime na nasledujici oblasti.

Jako kaZdy rok jsme na vyjezdnim zasedanf $irsiho vedeni, které tvofi RS, ZRS, vedouci PK a MS, koordinator
SVP a VP, ve dnech 22. a 23. srpna 2013 zhodnotili uplynuly 3kolni rok a na zakladé projednané koncepce na
léta 2012-2018 jsme tuto koncepci rozpracovali na jednotlivé Gkoly pro Skolni rok 2013/2014. S rozpracovanymi
Gkoly byli seznameni vSichni pedagogicti pracovnici na Gvodni pedagogické poradé. Po vzajemné diskusi se
zaméfime na jednotlivé Gkoly, které jsou popsany niZe.
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1. Zamé¥it se na praci predmétovych komisi a metodického sdruZeni. Pfedmétové komise se musi aktivné po-
dilet na tvorbé uskutecniovani stanovenych cill. PK a MS na své prvni schlizce stanovily strategické cile pro
tento Skolni rok, véetné detailniho planu (soucast planu PK a MS).
¢ Pfedmétova komise jazykl se zaméfi predevSim na:

1. strategicky cil - RozSifovani vyuky ve videokonferenéni mistnosti
2. strategicky cil — Baterie pisemek a dal3ich materialéi z JC na publicu
¢ Pfedmétova komise spolecenskych véd se zaméfi predevsim na:
1. strategicky cil — Zasobnik materiall a testl
2. strategicky cil — Strategie slusného chovani
¢ Pfedmétova komise vychov se zaméii predevSim na:
1. strategicky cil - Posilovat budovani vztahu zakd k vychovnym predmétiim
2. strategicky cil - PfibliZzovat Zak(m kulturni Zivot naSeho mésta, ale i blizkého okoli
¢ Pfedmétova komise pfirodnich véd se zaméfi predevsim na:
1. strategicky cil — Obhajoba titulu EKOSKOLA
2. strategicky cil — Rozvijeni vztahu k pfirodovédnym pfedmétiim
¢ Metodické sdruZeni se zaméri pfredev$im na:
1. strategicky cil - ROZVO) CTENARSKYCH DOVEDNOSTI

2. strategicky cil - ZDRAVA VYZIVA
2. Zaméreni tymu ekoSkoly

a) Vtomto Skolnim roce budeme jiZ 4. rokem pokracovat v realizaci programu Ekoskola. Provedeme novou, srov-
navaci analyzu ve ¢tyfech zakladnich oblastech — odpady, energie, voda, prostfedi Skoly. VyuZijeme pfitom
aplikaci Stopy mé Ekoskoly. Z vysledkd analyzy a s ohledem na doporuceni z auditu naplanujeme dalsi €in-
nosti vedouci ke zlepSeni a budeme usilovat o obnoveni mezinarodniho titulu EkoSkola.

b) Budeme pokracovat v ¢innostech, které probihaly v minulém Skolnim roce.

c) Nas Ekotym doplnény o nové cleny nyni zahrnuje 42 Zakd 4.—9. rocniku. Bude zajistovat realizaci 6 krok Eko-
Skoly a bude se schazet kazdych 14 dni. Nasi pozornost zaméfime na vodu, prostfedi Skoly a pravdépodobné
odpady. Veskerou ¢innost budeme priibéZné monitorovat a vyhodnocovat.

d) Pokusime se navazat spolupréci se zakladni Skolou ve Skalici na Slovensku zapojenou do projektu Zelena
skola.

3. Skolni poradenské centrum se zamé&fi predevsim na:
a) minimalizaci Sikany (dale jen MIS):
Sesbirani komponent( MIS, dokon&eni a sjednocent.
Navrh dokumentu — program proti Sikanovani na Skole.
Na web zvefejnéni — pfimych a nepfimych projevd, kdo problematiku Fesi na Skole, ...

b) Vypracovani manuélu her do tfidnickych hodin:
Vypracovani manualu.
Odpfipominkovani uciteli.
UloZeni na public.

4. Mikrotymy se zaméfi predevsim na:
(soucasti planu mikrotymu je i rozpracovani jednotlivych krokl plnénf)
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Spoluprace se ZS Jaro3ov

Shlizeni 7akd 5. roéniku ZS Jaro3ov a Za Aleji.
Ucime se spolecné.

Sjednoceni uc¢iva matematiky v 5. ro¢niku.

PR tym

Kontrola a aktualizace webu Skoly.
ZaloZenf a aktualizace facebooku 3koly.
Propagace Skoly v mediich.

Vydavani Skolniho ¢asopisu.

Snoezelen
Vybudovani bezpecné zény pro Zaky.
Vybudovani denni mistnosti.

Seniortym
Nabidka vzdélavani pro socialné znevyhodnéné obyvatele sidlisté.
Nabidka kurzd: financni gramotnost, prace na PC, anglictina.

Vyzdoba Skoly
Sjednoceni systému vyzdoby.
Odpocinkové zény na chodbach.

VSechny pfedmétové komise, metodické sdruZeni a mikrotymy budou pfedkladat hodnoceni strategickych cild
k 31. lednu a 30. ¢ervenci 2014.

5. Rozvoj pedagogickych pracovnikd bude probihat predevsim:
a) Vlastnim stanovovanim osobniho rozvoje véetné sebehodnoceni.
b) Profesnim rozvojem v ramci DVPP.

6.I1CT
Novy informacni systém p¥istupny pro zaméstnance odkudkoliv — OFFICE 365.
Elektronicka tfidni kniha — systém BAKALARI.

7. Investicni akce
Vybudovani polyfunkéni u¢ebny s laboratofi — fyzika + chemie.
Rekonstrukce podlahy ve Skolni kuchyni.

8. Zavér
V prlibéhu skolniho roku mohou byt pfidavany dle aktualni situace dalsi strategické Gkoly. V pribéhu prazdnin
probéhne evaluace této ¢asti strategického rozvoje.
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6. Test tymovych roli

V roce 1981 navrhl Belbin soubor osmi vyznamnych roli, které jsou podle né&j jadrem efektivniho rozhodovani
tymu a které jsou rovnéz nedilnou soucasti dalSich stranek tymové prace v pracovnim prostredi.

6.1 Doporucené kroky

Hned:
e Pokud nemate, udélejte si osobné Belbin(v test.
e Zkuste odhadnout, jaké role zastavaji vaSi zaméstnanci, a napiste si je.

V nejbliz3i dobé:
e Pfivhodné pfileZitosti udélejte s vasimi zaméstnanci Belbin(v test a porovnejte vysledky s vasim Gvodnim
typem.
e Zamyslete se nad rolemi jednotlivych zaméstnanc( a nad tim, jak jsou v organizaci zafazeni.

Pomalu a opatrné, ale v dohledné dobé:
e Zkuste citlivé pfehazet jednotlivé zaméstnance tak, aby byla splnéna alespori zakladni podminka komple-
mentarity z hlediska tymovych roli. Toto délejte aZ na zakladé studia dalSiho textu.
¢ Jednorazové tymy tvorte na zakladé znalosti roli a dovednosti jednotlivych zaméstnanc.

Dlouhodobé:
e Zapracujte teorii tymovych roli do procesu pfijimani novych zaméstnancd.

6.2 Jak vidim svou roli vtymu - dotaznik (Belbin team roles)®

Instrukce

Tento dotaznik ma celkem sedm sekci oznacenych fimskymi Cislicemi. V kazdé sekci tohoto dotazniku zakrouz-
kujte ty vyroky, které vas nejlépe vystihuji . MZete zakrouZkovat jeden, dva nebo vice vyrok(. ZakrouZkované
vyroky poté ohodnotte bodovym hodnocenim tak, Ze mezi né rozdélite vZdy deset bodl v kazdé sekci.

Napfiklad v jedné sekci oznacite tfi vyroky, o kterych si myslite, Ze vas vystihuji. Jeden vas vystihuje velmi dob-
fe, zatimco druhé dva se k vam hodijen obcas. V tomto pfipadé mdzZete prvnimu vyroku pfifadit Sest nebo sedm
bod a zbyvajici body rozdélit mezi zbylé dva. V jiné sekci se miZete rozhodnout, Ze oznacite dva vyroky, které
vas vystihuji oba stejné dobfe. Je-li tomu tak, pfifadite kazdému vyroku pét bodd.

Musite vZdy rozdélit vSech deset bod( v kaZzdé sekci.

1. €im, JAK VERIM, MOHU BYT TYMU PROSPESNY

a) Myslim, Ze si dok&Zzu rychle v§imnout novych pfileZitosti a v€as jich vyuZit.

b) Mohu dobte spolupracovat s velmi Sirokym okruhem lidi.

) Velmi snadno a pfirozené pfichazim na nové myslenky a néapady.

d) Dokazu vyhecovat lidi k ¢innosti, kdykoliv zjistim, Ze mohou nécim cennym pfispét ke skupinovym cildim.

¢ http://www.phil.muni.cz/waia/home/Documents/TymoveRole_Belbin.pdf
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e) Moje schopnost dotahovat véci do konce vyplyva z mé osobni vykonnosti.

f) DokaZu celit do¢asné neoblibenosti, jestlize to vede nakonec k dobrym vysledkdm.

g) Rychle vycitim, co se ma délat v situaci, kterou znam.

h) Dovedu bez pfedsudkd a zaujatosti najit rozumné dlivody pro zménu zaméfeni ¢innosti.

Il. KDYBYCH MEL NEDOSTATKY V TYMOVE PRACI, BYLY BY TO NEJSPi$

a) Necitim se dobfe, pokud pracovni schiizka nema jasnou strukturu a neni dobfe fizena.

b) Mam tendenci byt pfilis velkorysy k lidem, ktefi zastavaji opodstatnéné stanovisko, jemuz nebyla véno-
vana naleZita pozornost.

¢) Mam tendenci mluvit pfilis mnoho, kdyZ se skupina dostane k novym myslenkam.

d) M{j objektivni ndhled mi neumoZiuje sdilet nad3Seni ostatnich.

e) Nékdy se jevim jako pfilis energicky a autoritarsky, kdyZ je potfeba néco dodélat.

f) Je pro mé tézké byt v popfedi nebo vystupovat ve vedouci roli, snad proto, Ze jsem pf¥ilis citlivy na atmo-
sféru ve skupiné.

g) Stava se mi, Ze se tak ponofim do svych myslenek, Ze ztratim ponéti o tom, co se déje.

h) Druzi mi nékdy vycitaji, Ze se pfilis staram o podruzné detaily a lamu si hlavu nad moZnymi nezdary.

I1l. KDYZ SPOLUPRACUJI NA NEJAKEM PROJEKTU S JINYMI LIDMI

a) Mam schopnost lidi ovlivnit, aniz bych je k né¢emu nutil.

b) Moje bdélost umoZiuje pfedchazet omylim a chybam z nepozornosti.

c) Jsem pfipraven tlacit ostatni do ¢innosti, aby se na setkani neztracel ¢as a zfetel na hlavni cil.
d) Dé se pocitat s tim, Ze pFisp€&ji nécim originalnim.

e) Jsem vzdycky pfipraven hajit dobry navrh ve spolecném zajmu.

f) Jsem blazen do novych myslenek a poslednich vyvojovych novinek.

g) V&fim, Ze ostatni oceniuji mou schopnost chladného Gsudku.

h) Je na mé spolehnuti, Ze dohlédnu na to, aby se udélalo, co je potfeba.

IV. MOJ CHARAKTERISTICKY PRISTUP KE SKUPINOVE PRACI JE, ZE:

a) Mdm zajem lépe poznat své kolegy.

b) Nezdrdahdm se odmitnout nazory druhych a sam.

¢) Obvykle najdu fadu argumentd vyvracejicich nesmysiné navrhy.

d) DokaZu uvést véci do chodu, kdy?Z je tfeba plan zacit uskutecnovat.

e) Mam tendenci vyhybat se obvyklym vécem a pFichazet s nécim necekanym.

f) SnaZim se vnést naznak dokonalosti do kazdé tymové prace, na niZ se podilim.

g) Dokazu vyuZzit kontaktd vné samotného tymu.

h) JelikoZ se zajimam o viechna stanoviska, bez obtiZi se pfizplsobim, kdyZ uZ se musi ......... rozhodnout.

V. PRACE ME TESI, PROTOZE:

a) Bavi mé analyzovat situace a zvaZovat vsechny mozné volby.

b) Zajima mé nachazet prakticka feseni problémi.

) Rad citim, Ze podporuji dobré pracovni vztahy.

d) Mohu uplatnit silny vliv na rozhodnuti.

e) Mam prileZitost setkéavat se s lidmi, ktefi mi pomohou poskytnout novou zkusenost.
f) DokaZu sjednotit ndzory rliznych lidi a vést je ke spolecné Zadouci ¢innosti.

g) Citim se ve svém Zivlu, kdyZ se mohu plné vénovat néjakému tkolu.

h) R&d mam véci, které napinaji moji pfedstavivost.
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VI. KDYZ BYCH NECEKANE DOSTAL OBTIZNY UKOL, KTERY JE NUTNO SPLNITV OMEZENEM CASE A'S NEZNAMYMI
LIDMI:

a) Sedl bych si nékam do kouta, pfemyslel jak se dostat ze slepé ulicky a snaZzil se ujasnit dalsi postup.
snesitelny mlzZe byt.

) Hledal bych zplisob zmenseni sloZitosti kol stanovenim toho, ¢im mohou rdznijednotlivci nejlépe prispét.

d) M{j pFirozeny cit pro povinnost by pomohl zajistit, Ze dodrzime harmonogram.

e) VEfim, Ze bych zlstal klidny a udrZel si schopnost jasné myslet.

f) DrZel bych se stale Gcelu navzdory tlakim.

g) Byl bych hotov se ujmout vedeni, kdybych citil, Ze se skupina nehyba z mista.

h) Zahajil bych rozhovory a jednani se zamérem stimulovat nové myslenky a uvést véci do pohybu.

VII. VE VZTAHU K PROBLEMUM, V NICHZ JSEM ZAANGAZOVAN PRI PRACI VE SKUPINE:

a) Mam sklon projevovat netrpélivost s témi, kdo zdrZuji postup.

b) Ostatni mé mohou kritizovat za to, Ze jsem p¥ilis analyticky a nepfilis citlivy.

c) Moje potteba ujistit se, Ze prace je udélana dobte, miZe byt prekazkou postupu.
d) Snadno se zac¢nu nudit a spoléham na nékoho z tymu, Ze mé vyburcuje.

e) Je pro mé obtizné zacit, dokud cil nenf jasny.

f) Nékdy se mi nedafi vysvétlovat a objasfiovat sloZité myslenky, které mé napadaji.
g) Jsem si védom toho, Ze poZaduji od ostatnich véci, které sam nedovedu.

h) Vaham se postavit na odpor, kdyZ se setkavam se skute¢nou opozici.

6.3 Vyhodnoceni

Pfeneste své body, které jste pfidélili vyroklm oznacenych pismeny v jednotlivych sekci do nasledujici tabulky.
Sectéte body v kaZzdém sloupci.

role/sekce | CH pfedseda SH rejza PL chrli¢ ME rypal CW tahoun RI shanil TW hasi¢ F dotahovaé

I d f C h g a b e
Il b e g d a C f h
1. a C d g h f e b
IV. h b e C d g a f
V. f d h a b e C g
VI. C g a e f h b d
VII. g a f b e d h C
celkem

Pfeneste sva skare dle profilu tymovych roli.
Z profilu mdZete vycist svou hlavni a vedlejsi roli a porovnat je ve vztahu s ostatnimi rolemi v tymu.

Profil ukazuje vase preferované role. Je v3ak tfeba si uvédomit, Ze jako jedinec pracujici v tymu mate tendenci
preskakovat do jinych roli, podle vztahu k tymu.

Skére vyssinez 20 bodl oznacuje vyrazné dominantni roli. Rozdil vice neZ 4 body mezi rolemi je vyznamny.

Vase role vtymu neniv Zadném vztahu k vaSemu funkénimu zafazent.
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6.4 Popis jednotlivych roli

Kompletovac - dotahovac (finisher) se stard o poradek, sleduje terminy akci, dodrZovani casového planu, sle-
duje dotahovani dkold, je vytrvaly a usilovny, ma smysl pro detaily, nékdy byva netolerantni, zejména k méné
aktivnim ¢lenim skupiny.

Formovac - rejZa (sharper) je plny nervozni energie, je vstiicny, impulsivni a emocionalni, nékdy aZ podrazdény,
Casto se miZe hadat, snaZi se sjednocovat predstavy, cile a praktické posouzeniv jednoduchy projekt, ktery by
bylo moZno hned realizovat, identifikuje mySlenky a aktivity tymu, vytvari plany akci, konkretizuje a pfispiva
Casto vlastnimi feSenimi, je to Gkolovy vedouci.

Realizator - tahoun (company worker) dovede prevadét plany tymu do proveditelné formy, vybira hlavni cile
a logicky je tfidi, nema rad nestabilni situace, a proto také je jeho silnou strankou tvorba organizacniho planu,
je praktik.

Kontrolor a vyhodnocovac - rejpal (monitor evaluator) je chladny a stfizlivy, analytik a kritik, malokdy se myli,
dovede vstfebavat a hodnotit materialy, zvaZovat pro a proti a odvratit tym od nespravné cesty.

Myslitel - chrli¢ (plant) je zdrojem novych néapadd a originalnich myslenek a napadd, mnohdy dovede prekvapit

vvvvv

a flexibilitou, otevien novym napad(im, rad opousti zajeté koleje.

Vyhledavac zdroji — shanil (resource investigator) vnasi do skupiny informace zvenci, je to obchodnik a diplo-
mat, ktery dovede vyuzit i ukradené napady, umi dobfe komunikovat a klast otazky, neni zdrojem originalnich
myslenek, ale pfinasije odjinud a upozoriuje na né.

Koordinator — predseda (chairman) stanovuje cile skupiny a jeji program, urcuje priority, ale nepokousi se do-
minovat v diskuzi, formuluje otazky, nasloucha, v§ima si navrhd, koordinuje ¢innost tymu, sjednocuje lidi spo-
lecnymi cily, je to ,vidce lidu.

Tymovy pracovnik - hasic (team worker) je hlidacem harmonickych vztahd, nema rad stfety a urovnava vztahy
mezi ostatnimi ¢leny tymu, v tom smyslu dovede byt diplomaticky, ma smysl pro humor, je velmi komunikativni.
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