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Registracni Cislo projektu

CZz.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002830

Nazev programu

Operaéni program Zaméstnanost

Cislo vyzvy

03_15_033

Nazev vyzvy

Vyzva pro Uzemni samospravné celky (obce, kraje a sdruzeni a
asociace USC)

Nazev projektu CZ Rozvoj zaméstnanci mésta Moravsky Krumlov - Iépe a
efektivnéji

Datum zahajeni 1.6.2017

Datum ukonceni 31.5.2019

Celkové zpusobilé vydaje
projektu

2.370.647,- (s DPH)

Prijemce projektu

Mésto Moravsky Krumlov, Nam. Klasterni 125, 672 11
Moravsky Krumlov

Statutdrni zastupce

Mgr. Tomas Tretina

Kontaktni osoba

Lenka Cubova

Co je cilem projektu: Projekt je zaméren na zlepSeni kvality a efektivity verejné spravy. Pljde

o realizaci vzdéldvacich kurz(i Urednikd. Hlavnim motivem je zlepSeni odbornosti viastnich

pracovnik(l — jejich profesionalizace, optimalizace jejich vykonu a rozvoj tymové spoluprace.

Dalsi aktivitou je studie proveditelnosti ,MozZnosti vyuziti a financovani sokolovny Moravsky

Krumlov”, coz navaZze na vzdélavani zaméstnancl uradu v oblasti strategického fizeni.

Projektovou administraci projektu fesi odborny projektovy tym ve spolupraci sfirmou Support
project, s.r.o., Spidrova 47/42, 385 01 Vimperk, I1C: 28086660 (na zakladé smlouvy o dilo).




POPIS KLICOVYCH AKTIVIT PROJEKTU

Klicova aktivita KA1l — Rizeni projektu

Popis kliCové aktivity:

Cilem a smyslem aktivity je zajistit pribézné pInéni cild projektu, finanéné a procesné
koordinovat jednotlivé kliCové aktivity, zajiStovat komunikaci s poskytovatelem dotace, a
celkové zabezpecCovat hospodarné a efektivni vedeni projektu. Aktivita bude probihat po
celou dobu realizace projektu.

Vécné fizeni projektu:

e sestaveni realizacniho tymu projektu (administrativni i odborny),

e nastaveni organizacniho zajiSténi — stanoveni odpovédnosti a kompetenci
jednotlivych ¢lenl tymu,

e stanoveni termind pravidelnych porad (min. 1 x mési¢né) administrativniho,
odborného tymu a partnerli projektu, véetné zplsobu jejich vedeni a nasledné i jejich
samotné konani,

e sestaveni smérnic pro fizeni projektu a vzajemnou pracovni a komunikacni
koordinaci ¢lend administrativniho i odborného tymu a kontrola jejich dodrzovani,

e nastaveni pravidel komunikace s pracovniky RO OP Z a mezi ¢leny tymu,

stanoveni harmonogramu predkladani monitorovacich zprdv o realizaci projektu
vcetné jejich zpracovani a prfedkladani,

nastaveni a realizace publicity projektu, v€etné kontroly jejiho dodrZzovani,

zajisténi vytvoreni roll-upu,

kontrola postupll pfi zadavani vefejnych zakazek (vybéru dodavatel(),

sestaveni podrobného harmonogramu a rozpoctu realizace jednotlivych klicovych
aktivit,

dohled nad priibéhem jednotlivych KA a napliiovani stanovenych M,

e priibézna kontrola harmonogramu realizace jednotlivych KA, zajisténi pfipadnych

Gprav termind pInéni a zavedeni napravnych opatfenti,

e pravidelné hodnoceni priibézné realizace projektu (véetné obsahovych a finan¢nich
dimenzi).

Finan¢ni Fizeni projektu:

pribézna kontrola ¢erpani dotace v souladu se schvalenym rozpoctem,

dohled nad dodrzovanim principt hospodarnosti a efektivnosti vynalozenych vydaj(,
priprava podklad( pro Zadost o platbu a jeji zpracovani,

aktualizace a zmény projektového rozpoctu,

vedeni prehledd ¢erpani dotace, operativni evidence a bankovniho Gétu,

vedeni Ucetnictvi projektu.

Vystupy aktivity:

1) Kompletni realiza¢ni tym.

2) ZAapisy z porad realizacniho tymu.

3) Monitorovaci zpravy projektu.

4) Vnitfni pravidla pro fizeni projektu, systém monitoringu projektu.
5) PIlan publicity projektu.

6) Vytvoreny roll-up.

Doba realizace KA 1:

1.6.2017 - 31. 5. 2019



KliGova aktivita KA2 - Vzdélavani zaméstnanc Gfadu MK

Popis kliCové aktivity:

Vychozi stav

Jednim z predpokladi bezproblémového chodu kazdého ufadu je umeéni flexibility a
pfipravenosti v neustdle se ménicich podminkadch. To klade velky dliraz na rozvoj
zaméstnancl Uradu. Dnes nejde jen o profesni pfipravu, kterd zahrnuje zlepSovani znalosti a
dovednosti v souvislosti se zastdvanou pracovni pozici, ale také o tfibeni ur€itych
osobnostnich rysd (napf. asertivni chovani, uméni komunikace) — tzv. soft skills. To vse

vcelku vytvari predpoklad pro kvalitné a efektivné odvedenou praci a spokojenost
zaméstnancd.

V soucasné dobé mésto Moravsky Krumlov poskytuje zaméstnanctim vzdélavani v souladu
se Zakonem €. 312/2002 Sb., o Ufednicich tzemnich samospravnych celkd a se Zakonem
€. 365/2011 Sb., kterym se méni Zakon €. 262/2006 Sh., Z&konik prace. Jde o vzdélavani
vstupni, priib&zné (prohlubujici, aktualizaéni a specializacni) a také Skoleni v oblasti zvlastni
odborné zplsobilosti.

Mésto provedlo identifikaci vzdélavacich potfeb zaméstnanctl, nasledné plan vzdélavani a
vyhodnocovani jeho vysledkll. M& zpracovanou Strategii rozvoje vzdélavani zaméstnanct.
Potfeba SirSiho vzdélavani je dana fadou novych pozadavk( v jejich oboru — zména
prislusné legislativy, konkrétni metodiky apod., kdy Ufednik potfebuje mit k dispozici aktualni
informace pro vykonavani spravni €innosti. V souladu s vladni strategii Smart Administration
a v navaznosti na provedenou identifikaci potfeb byly definovany oblasti pro zlepSeni
odborné pripravy a rozvoje tfednika.

Cile uceleného komplexu vzdélavani

Cilem navrzeného komplexniho vzdélavani zaméstnancl je nejenom zlepseni jejich znalosti
a dovednosti s ohledem na vykonavanou préci, tedy zlepSeni kvalifikace, ale také zména ve
zplsobu mysleni a chovani zaméstnancl. Chceme dosahnout toho, aby zaméstnanci
aktivné vyhledavali zmény a nové informace, misto neochoty je akceptovat. Jde o to, aby byli
presvédCeni o potfebnosti a spravnosti vzdélavani — v tomto nastaveni mnohem |épe nové
poznatky vstfebaji a sami si je mohou aktivné dopliiovat. To vSe povede ke zlepSeni kvality a
efektivity vykonavané prace a tedy i ke zvyseni konkurenceschopnosti jak zaméstnanct, tak
Gradu.

Identifikace potreb

Jednotlivé vzdélavaci celky (témata) vychazeji ze zpracované koncepce vzdélavani a byly
identifikovany ze strany:

e Tajemnika — sdruZuje nabidky jednotlivych vzdélavacich instituci, ma tudiz pfehled o
aktualné poradanych kurzech.

e Vedouciho pracovnika — ma pfehled o novelizacich zakon( a dalSich pozadavcich na
znalosti pracovnika.

e Samotného Ufednika — umi popsat své potfeby vychézejici z praxe, zna situaci pfimo
ve svém oboru (legislativa, nové postupy). Jde zde nejen o tzv. hard skills, tj. profesni
dovednosti a znalosti, ale i o tzv. soft skills, coZz jsou mékké dovednosti, jako
komunikace, asertivni chovani, empatie apod.



Vzdélavani budou ti pracovnici, ktefi byli pro jednotlivé tematické bloky vybréni v souvislosti
s typem své vykondvané Cinnosti a také v souvislosti s novymi potfebami v této oblasti (napf.
nova legislativa). Vzdélavani v oblasti soft skills se tak logicky bude tykat vétSi skupiny
Grednikd, nebot je potfebné napt. u vdech, kdo maji styk s verejnosti.

Obsah vzdélavaciho programu

Obsah jednotlivych Skoleni/kurzd vychazi jednak z potfeb organizace a také z nabidek
profesionall ve svém oboru. Naplni vzdélavani jsou témata, kterd vyplynula z identifikace
potieb a mizZeme je rozdélit do 2 skupin:

e Tvrdé dovednosti (hard skills) jsou odborné znalosti a dovednosti. Je to odbornost,
odborna kvalifikace Clovéka. Tvrdé dovednosti Ize osvojit a zlepSit vzdélavani, daji se
pomeérné snadno zméfit. Patfi mezi né napfiklad dovednosti délnickych profesi, jazykové
dovednosti, pocitacové dovednosti, prace s technologiemi, UCetnictvi, pravni znalosti,
apod. Mezi kurzy z oblasti hard skills budou patfit napf. kurzy tykajici se vefejnych
zakézek, strategického, financniho, projektového fizeni, kurzy tykajici se legislativy —
spravni fad, zakon o obcich apod.

e Meékké dovednosti (soft skills) jsou lidské dovednosti v oblasti chovani, jsou také
znamé jako interpersonalni dovednosti. Jsou to schopnosti lidi komunikovat, spole¢né
pracovat, jednat, feSit konflikty, organizovat, rozhodovat a podobné. Maji vztah k emoc¢ni
inteligenci (EQ). Jsou dopliikem k odbornym dovednostem tzv. tvrdym dovednostem
(Hard skills). Mékké dovednosti jsou vice vyZadovany u manazerskych a obchodnich
profesi a rovnéz jsou vyznamné pro Ufedniky (cilovou skupinu). Jejich méfeni je
Kazdy €lovék ma vrozené a rozvinuté neéjaké meékké dovednosti, schopnosti a osobnostni
vlastnosti, které jej predurcuji lépe ¢i hlfe vykonavat uritou profesi. | v pfipadé, Ze
¢lovék nema vrozené mékké dovednosti (nema pfirozeny talent), mdze se je v priibéhu
Zivota naucit (samozifejmé s urCitym omezenim). Tréning mékkych dovednosti je pro
uspé&ch v nékterych profesich naprosto zasadni. Clovék, ktery méa vice rozvinuté mékké
vlastnosti, ma lepSi vztahy s lidmi na pracovisti i mimo né&j. Mezi kurzy z oblasti soft skills
budou patfit napf. kurzy tykajici se komunikace a fizeni konflikt(l s klientem.

OrganizaCni a materialové zajisténi

Vybrani Grednici budou proskoleni v rdamci celkem 20 Skoleni / kurzd. Z toho 10 kurzi bude
externich a 10 internich. Externi kurzy budou probihat v misté daném dle nabidky
jednotlivych vzdélavacich instituci. Interni kurzy budou organizovany pfimo v prostorach

Gfadu mésta Moravsky Krumlov pro vétsi skupinu G¢astnikll. Za Gcelem pofadani internich
kurzd bude vybavena $kolici mistnost stoly, zidlemi, PC a ozvuéenim.


https://managementmania.com/cs/emocni-inteligence
https://managementmania.com/cs/emocni-inteligence
https://managementmania.com/cs/tvrde-odborne-dovednosti-hard-skills
https://managementmania.com/cs/tvrde-odborne-dovednosti-hard-skills

Zhodnoceni efektivnosti realizovaného vzdélavani

Zhodnoceni efektivnosti realizovaného vzdélavani je dllezité sohledem na posouzeni
navratnosti financénich i nefinancénich prostfedkl (Cas, Usili) do vzdélavani a také posouzeni
toho, jak byly spInény cile. Efektivhost bude posouzena opét z pohledu téch, kdo identifikoval
potfeby vzdélavani a navic i z pohledu Skolitele:

Tajemnik — soustfeduje podrobné informace o vzdélavani jednotlivych Grfednikl a méa
tak pfehled o jiz absolvovanych Skolenich ve vztahu ke vzdélavacim plandim. Rovnéz
ma souhrnné informace o pofadanych kurzech a mlze tak vyhodnotit efektivitu
daného kurzu vzhledem k jinym, nabizenym na trhu.

Vedouci pracovnik — mliZze objektivné posoudit pfinos vzdélavacich kurzl tak, Ze
hodnoti praci svych podfizenych. Je svédkem toho, zda konkrétni pracovnici uplatiuji
nové poznatky v praxi, zda se projevuje oCekavané zvySeni efektivity a kvality prace.
Samotny Ufednik — ddlezitym aspektem pfi vyhodnocovani je zde to, nakolik bylo
dosazené vzdélani uplatnitelné v praxi, zda bylo dostatecné konkrétni a tedy
prinosné.

Skolitel - v jednotlivych vzdélavacich kurzech je kladen diraz na zapojeni
vzdélavanych osob - konkrétni dotazy, diskuse. Tak mlze Skolitel podavat zpétnou
vazbu Gfadu o tom, kde byly slabé stranky téchto Gfednikd, na co se potfebovali vice
zaméfit. V této oblasti Ize tedy oCekavat zlepSeni. Kromé toho budou nabyté znalosti
oveéfeny zavereCnym testem.

Ufednik je v jednotlivych vzdé&lavacich kurzech naveden na konkrétni zdroje informaci
(kontakty na osoby, na webové stranky) a ty pak milze jiZ samostatné vyuzivat pro dalsi
dopliovani znalosti v budoucnu. Tak bude mozné Cerpat z absolvovaného vzdélavani nejen
v kratkodobém, ale i dlouhodobém horizontu.

Vystupy aktivity:

1) Ugast Gfednikd v jednotlivych vzd&lavacich programech — doloZeno prezenénimi

listinami a zavérecnymi testy.

2) Vydané certifikaty / osvédceni.
3) Vyhodnoceni efektivity Skoleni.

Doba realizace KA 2:

1.12. 2017 - 31. 5. 2019

KliCova aktivita KA3 — Vyjezdni_zasedani/ Teambuilding - rozvoj

tymoveé spoluprace

ZRUSENA



KliGova aktivita KA 4 - Zpracovani studie proveditelnosti ,,MozZnosti
vyuziti a financovani sokolovny Moravsky Krumlov*

Popis kliCové aktivity:

V oblasti strategického fizeni jiz mésto zpracovavalo dokumenty jako strategicky plan, plan rozvoje
socialnich sluzeb, strategie cestovniho ruchu mésta Moravsky Krumlov a GUzemni plan. Pro dalSi
rozvoj regionu je nyni kliCové zpracovani dalSiho strategického dokumentu — studie proveditelnosti
.Moznosti vyuziti a financovani sokolovny Moravsky Krumlov. V soucasné dobé bohuzel neni
naplno vyuzit potencial této budovy a ani neni dostatecné zmapovan, ani vyuzit. Jedna se o pravée
rekonstruovanou budovu, kterd by v budoucnu méla byt renovovana jesté uvnitt, ale i nyni je patrny
jeji potencial jako komunitniho centra mésta Moravsky Krumlov. Stavajici stav, a to jak z hlediska
investic, tak z hlediska provozu. Aktualné se v sokolovné provozuji jen sportovni aktivity (1. patro
budovy). Pfizemi je uzaviené, nebot tam jsou nevyhovujici elektrorozvody. Pokud by bylo pfizemi v
provozu, v planu je vybudovani kinosalu a v tomto prostoru by mélo vzniknout multifunkéni kulturni
zafizeni mésta Moravskd Krumlov. Diky neuspokojivému stavu sokolovny dokonce kino jiz mésto
MK prestalo provozovat. Ve stavajicim ,kinosale“ se odehravaly divadelni pfedstaveni, koncerty,
vystoupeni pro zaky MS, ZS, stfedni 3koly, besedy, kulturni pofady apod. V ramci investic se v
letech 2012-2013 opravily prostory slouzici ke sportovnim aktivitdm (2 mil. K&, ze zdroji mésta), v
roce 2014 se realizovala akce ,Energetické Uspory objektu Sokolovny, Moravsky Krumlov® —
finanéni objem ve vysi 14,4 mil. K&, ¢aste¢né hrazen z prostredkd EU a dotace statu — 5,6 mil. K¢,
konkrétné doslo k rekonstrukci vnéjsi Casti budovy — zatepleni, okna, kotelna.

Tato budova by se méla v budoucnu stat pfirozenym komunitnim centrem mésta, kde by se

prfespolni umélce.

Studie proveditelnosti bude zpracovana v této strukture:

1) Definovani pfilezitosti, ¢i potfeby — popis potencialu objektu sokolovny, jeho dosavadni vyuziti a
zdlvodnéni potfebnosti rozhodnuti o dal&im vyuZziti

2) Popis produktu, sluzby, projektu — pljde o souhrn informaci o prostordch zamku v navaznosti na
jeho vyuZziti v minulosti a v soucasnosti, z ¢ehoz vyplynou i mozné potenciélni varianty do budoucna.

3) Analyza cilového trhu — v této kapitole bude uveden marketingovy vyzkum trhu. Bude popsana
nabidka a poptavka, potfeby a vlastnosti cilového trhu.

4) Jedine€né vyhody — popis unikatnosti objektu a jeho vyhod pro mozna dalsi vyuziti.

5) Analyza konkurence - popis konkurence, tj. jiné mozné uspokojeni zjisténych potfeb (vyuziti traveni
volného Casu).

6) Management projektu — zde bude vyjasnéno, kdo bude vlastnikem a provozovatelem objektu,
vcetné jejich pravni formy a historie, co bude feSeno subdodavatelsky a co vlastnimi silami. Bude
popsana finalni organizacni struktura — popis potfeby novych pracovnich mist, rovnéz budou uvedeny
zkuSenosti realizacniho tymu.

7) Technickd a technologické analyza — tato kapitola se zaméfi na technicka a technologicka feSeni v
pribéhu provadéni investice i v jeho provozni fazi.

8) Vliv projektu na Zzivotni prostfedi — budou identifikovany dopady projektu na Zivotni prostfedi ve
vSech jeho fazich.

9) Investicni potfeby - vyplynou zde potfeby investicniho majetku, materialové a energetické toky —
tedy jaké budou nutné investi¢ni naklady a jaka bude provozni naro¢nost.

10) Financni analyza — prfedlozi soupis jednotlivych poloZzek rozpo€tu v rdmci investice i provozu.
Oproti tomu bude uveden také rozbor ocekavanych piijm{. Bude zpracovan plan naklad( a vynost v
Casové ose. Nebude opomenuta také moznost ziskani dotace z regiondlnich, narodnich, ¢i
evropskych zdrojd.

11) Udrzitelnost, efektivita, rentabilita — bude popsana institucionalni i financni udrzitelnost. Pro
vyhodnoceni efektivity a rentability budou vyuzity ukazatele €ista soucasna hodnota, vnitfni vynosové
procento, index rentability a doba navratnosti investice.

12) Rizika — analyza rizik stanovi moZna budouci rizika a rizikové oblasti, budou identifikovana rfizna
nebezpeci, vCetneé jejich pravdépodobnosti vyskytu a miry dopadu. Rovnéz bude dan navrh eliminace
téchto rizik.



13) Samotny harmonogram ¢innosti — pljde o Gasovy plan, ktery uréi, kdy jednotlivé ¢innosti zacinaji a
kdy konci, které Cinnosti, na které navazuji a jaké se vzajemné prekryvaji.

14) Zaveéry — zasadni zavéry, ke kterym dospéla studie proveditelnosti. Popsani variant.
15) Doporuceni — na zakladé analyzy jednotlivych variant feSeni bude doporu€ena nejoptimalng;si
varianta.

Vystupy Cinnosti dodavatele:

1) Zpracovana studie proveditelnosti.
2) Prezentace této studie na vefejném projednani.
3) Evaluace studie proveditelnosti

Doba realizace KA 4:

1.12. 2017 - 31. 5. 2019

Prehled klicovych aktivit vEetné vystupt

| Aktivita | Nazev kligové aktivity | Vystupy kligové aktivity




KA 1 — Rizeni projektu

1) Kompletni realizacni tym

2) Zapisy z porad realizacniho tymu

3) Monitorovaci zpravy projektu

4) Vnitfni pravidla pro fizenim projektu, systém monitoringu
projektu

5) Plan publicity projektu

6) Vytvoreny roll-up.

KA 2 —Vzdélavani
zaméstnancl Ufadu MK

1) Ugast GFednik{ v jednotlivych vzdélavacich programech —
dolozeno prezencnimi listinami a zavérecnymi testy

2) Vydané certifikaty / osvédceni

3) Vyhodnoceni efektivity Skoleni

— i -

2) vyhod { ofoktivi

KA 4 - Zpracovani studie
proveditelnosti ,Moznosti vyuZiti
a financovani zamku Moravsky
Krumlov®

1) Zpracovana studie proveditelnosti

2) Prezentace této studie na verejném projednani

3) Evaluace studie proveditelnosti




